




 
แนวทางปฏิบัติ  (Best  Practice) 

เพ่ือยกระดับผลการประเมินประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น   
(Local  Performance  Assessment : LPA) 

1.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  องค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย  อ าเภอเมืองกระบี่  จังหวัดกระบี่ 

2.ผลคะแนนการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (Local  Performance  Assessment : LPA)  ประจ าปี  2567 :  97.94 

ด้าน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ ร้อยละ 
ด้านที่  1  การบริหารจัดการ 25 25 100 
ด้านที่  2  การบริหารงานบุคคลและกิจการสภา 40 40 100 
ด้านที่  3  การบริหารงานการเงินและการคลัง 65 62 95.38 
ด้านที่  4  การจัดบริการสาธารณะ 195 191 97.95 
ด้านที่  5  ธรรมาภิบาล 15 15 100 

รวม 340 333 97.94 
 
3.ความรู้  การบริหารจัดการ  หรือแนวทางการปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ท าให้มีผลคะแนนการ
ประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่โดดเด่น  (Best  Practice) 
  ในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย โดยการน าของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล   
ไสไทย (นายหราบ หง้าฝา) ภายใต้  วิสัยทัศน์  “การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพ  ยกระดับคุณภาพการศึกษา  
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  บนพื้นฐานคุณภาพชีวิตและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี” 

โดยมี   นโยบายในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย  ที่สอดคล้องการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local  Performance  Assessment : LPA)  10 ประการ คือ 

  นโยบายพัฒนาระบบบริหารการจัดการ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
       นโยบายพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้บริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ 

   นโยบายส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุกระดับ 
   นโยบายพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   นโยบายส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมของชาวไสไทย 
   นโยบายอนุรักษ์และปรับปรุงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน 

                  นโยบายส่งเสริมด้านศาสนา กีฬาและนันทนาการ สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       นโยบายส่งเสริมและให้ความรู้กับชุมชนตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
       นโยบายปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานตามความต้องการอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

   นโยบายส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานด้าน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 

ดังนั้น ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย  ผู้บริหารให้ความส าคัญและได้เน้นย้ า  
ให้การปฏิบัติราชการอยู่ภายใต้ระเบียบ  กฎหมาย  และหลักในการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  หรือหลักธรรมาธิบาล  
ซึ่งในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  จะใช้ข้อมูลตามตัวชี้วัดในการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local  Performance  Assessment : LPA) เป็นเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน  เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้างองค์ความรู้  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การให้ความส าคัญ 



-2- 

กับเทคโนโลยีใหม่ๆ การสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ รวมถึงทรัพยากรต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   การจัดบริการสาธารณะ  หรือกิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน        
อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริงและทั่วถึง  เกิดประโยชน์สูงสุดและตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชน 

  ส าหรับแนวทางการปฏิบัติขององค์การบริหารส่วนต าบลไสไทย  ที่ท าให้มีผลคะแนนการประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่โดดเด่น  (Best  Practice)  ประจ าปี  พ.ศ.2567  มีกระบวนการ แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 

1.ระยะก่อนด าเนินการ 

  การวางแผนการด าเนินงาน   
  มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ  กล่าวคือ  มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหาร  
หัวหน้าส่วนราชการ  และพนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัด  เพ่ือก าหนดทิศทางและกลยุทธิ์การด าเนินงานขององค์กร  โดย
สร้างวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจน  เพื่อให้เกิดการท างานที่ถูกต้อง  และโปร่งใส  โดยการวางแผนงานเตรียมการ  เพ่ือ
รองรับการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  โดยใช้ตัวชี้วัด
ตามแบบประเมินในปีที่ผ่านมา  เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  เนื่องจากการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจ าทุกปี เป็นการตรวจสอบ/ทบทวนโครงการที่ถูกบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
โครงการที่บรรจุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ซึ่งสามารถตอบสนองต่อการด าเนินการที่บรรลุผลส าเร็จ
ของตัวชี้วัด รวมทั้งมีการก าหนดเป้าหมายที่ผลการประเมินในรายตัวชี้วัดต้องได้คะแนนเต็ม แล้วด าเนินการให้เต็มที่ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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2.ระยะด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ในฐานะผู้รับผิดชอบหลักในการประเมินประสิทธิภาพของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local  Performance  Assessment : LPA)  จะต้องศึกษาและท าความเข้าใจในตัวชี้วัด
ในแต่ละด้านโดยละเอียด  เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัวชี้วัดในปี  พ.ศ.2566  และ ปี  พ.ศ.2567  ว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างไร  และน าเสนอในที่ประชุมผู้บริหารกับหัวหน้าส่วนราชการ  เพ่ือสร้างความเข้าใจและเตรียมความ
พร้อมในการประเมินเบื้องต้น 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ท าบันทึกข้อความแจ้งทุกส่วนราชการ  เตรียมความพร้อม
และมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน  ตามตัวชี้วัดพร้อมก าหนดวันส่งข้อมูลมายังส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
และก าหนดวันประชุม  เพ่ือซักซ้อมและท าความเข้าใจในการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(Local  Performance  Assessment : LPA)   

หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  ท าความเข้าใจกับบุคลากรในสังกัด  เพื่อด าเนินการตามตัวชี้วัด
และน าส่งข้อมูลมายังส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ภายในเวลาที่ก าหนด  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลในเบื้องต้น  พร้อมรายงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ตรวจสอบความถูกต้อง 
 

จัดประชุมหัวหน้าส่วนราชการ  และผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดต่างๆ  น าเสนอรายละเอียดในแต่ละตัวชี้วัด  
โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้ค าแนะน าในการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดที่ยังไม่สอดคล้องกับแบบประเมิน  และ
ให้บุคลากรผู้รับผิดชอบด าเนินการแก้ไข  ปรับปรุงตามค าแนะน า 

มอบหมายผู้รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  ในการบันทึกข้อมูลตามตัวชี้วัดตามแบบประเมินลง
ในระบบสารสนเทศการประเมิน (LPA)   

 

 
3.ระยะหลังการด าเนินการ 

  การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ท าบันทึกข้อความรายงานผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพ

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local  Performance  Assessment : LPA)  แจ้งไปยังทุกส่วนราชการ เพ่ือแจ้งผล
การประเมินให้ทุกส่วนราชการทราบ  และมอบหมายหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  ท าความเข้าใจกับบุคลากรใน
สังกัด  ในการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแบบประเมินให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในปีถัดไป 
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  มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  ตามแบบประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (LPA)  อย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เป็นไป
ตามตัวชี้วัดของการประเมินประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA)  ที่ได้ก าหนดไว้ 
    
  3.4  การปรับปรุงการด าเนินการ 
  หลังจากการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  หากเกิดกรณีที่พบว่าการด าเนินงาน  ไม่สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดที่ก าหนด  จะต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกับส่วนราชการที่รับผิดชอบ  เพ่ือปรับปรุงผลการท างานให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดตามแบบประเมินประสิทธิภาพขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA)  ก าหนด 

4.ข้อควรปรับปรุง  และข้อเสนอแนะ 
ในปีที่ที่ผ่านมา ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน จะมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้ผ่านพ้นไปได้ 

โดยใช้ กลไกการวางแผนการด าเนินงาน และการมีส่วนร่วม  ในการด าเนินการจากบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน  รวมถึง 
ภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เช่น ชมรมต่าง ๆ หน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

แต่ถึงแม้ว่า จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ก็ยังพบว่า  มีปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก 
เช่น การแจ้งแนวทางการด าเนินการประเมิน   การก าหนดตัวชี้วัดขึ้นใหม่ในแต่ละปี จากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ท าให้มีความล่าช้าในการวางแผนการด าเนินการตามตัวชี้วัด  และไม่สามารถด าเนินการได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด  

จึงขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น แจ้งแนวทางการด าเนินงานและตัวชี้วัดให้เร็วขึ้น เพ่ือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จะสามารถน าไปวางแผนในการด าเนินงาน ได้ทันภายในระยะเวลาที่ก าหนดต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   


